INDEPENDENT
TOLL

Nhirng Kham Pha va bé Nghi
Bdo Cao Chung Cubc cua Uy Ban Boc Lap Duyét Xét Thué Cau/Duong
NSW

Tai lieu nay trinh bay nhirng kham pha va dé nghi
theo Bdo Cdo Chung Cudc ctia Uy Ban Boc Lap Duyét Xét Thué
Cau/buong NSW

Chinh Phtt NSW cho thanh lap mot Uy Ban Doc Lap Duyét Xét Thué Cau/Dudng dé tim ra nhirng lua chon
vé viéc cai t6 nham vao su xét lai toan bo hé théng thué cau/duong.

Uy Ban Doc Lap Duyét Xét Thué Cau/Pudng vira cong bé mot Bao Cdo Chung Cudc vao thang Bay 2024,
trinh bay nhirng khéam pha va dé nghi chung cudc cho viéc cai to thué cau/dudng.

Bao Cdo Chung Cudc: Nhirng Khdm Pha

Thu tuc an dinh thué cau/dudng

Kham Ph4 1: Tha tuc dung vao viéc an dinh thué cau/dudng cé nhiéu khuyét diém.

Viéc B6i Tac Gitra Chinh Phu va Tu Nhan (PPP)

Kham Ph& 2: Nhirng chi tiét quan trong vé su thoa thuan trong viéc déi tac gitra chinh phu va tu nhan
(PPP) lién quan dén viéc an dinh thué cau/duong khong duagc cong bo cho cong chiing biét, tao ra su han
ché vé céc chi tiét sdn cé nhdm giup cho céong chung hiéu ro van dé.

Kham Ph4 3: Nhirng ngudi sir dung Lo Trinh C6 Thu Thué génh chiu phan lén céc chi phi lién quan dén
thué cau/duong.

Co cau cua thué cau/duong

Kham Ph& 4: Khong cé mot hé théng thué cau/dudng tong quét.

Kham Pha 5: Thiéu mot hé théng dinh mdc thué dong nhét tao ra su phic tap, kém hiru hiéu, bat cong va
khéng céng béang.

Kham Ph& 6: Thué cau/dudng qué cirng nhéac, khong thay déi hang chuc ndm va khéng cé céc lua chon
dé tai xét.

Kham Phd 7: Trén hau hét nhirng 16 trinh cé thu thué cau/duong, viéc an dinh mic thué dua trén gio nao
do trong ngay khong dugc dung dé cai thién viéc diéu hanh su luu théng clia xe co.

Kham Phé& 8: Anh huang vé tai chanh cla viéc thu thué cau/duong chi phéi manh mé nhat & Vung Tay
Sydney.

Kham Ph4 9: Bang chirng san cé cho thay nhirng nam gan day soé lgi nhuan do Transurban thu vao khong
qué muc. Mdc loi nhuén do viéc dau tu cua cong ty hién nay vao thué cau/dudng & NSW co thé gia tang
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trong thoi gian téi theo cling vdi su gia tang clia lugng xe cd va thué cau/dudng va viéc giam céac chi phi
x4y cét.

Murc d6 thué dudng

Kham Ph4 10: Mtrc thué duong duong nhu cao hon muirc do can thiét va khong pht hop véi sy mong muén
cla moi nguai.

Su canh tranh

Kham Phé 11: Cong ty Transurban chiém uu thé trong viéc kiém soét céc 16 trinh c6 thu thué cau/dudng
hién nay & Sydney.

Kham Ph4 12: Cong ty Transurban chiém uu thé trén thi truong NSW trong viéc dat dugc cac thoa thuan
nhuong quyén thu thué cau/dudng.

Kham Ph4 13: Vi thé quan trong cua cong ty Transurban trén thi trudng thu thué cau/dudng cé thé anh
hudang bat loi dén su canh tranh cho céc hop dong nhuong quyén thu thué.

Su minh bach trong thué cau/dudng

Kham Pha 14: Cac chi tiét lien quan dén viéc dinh mdc thué hién nay khéng duoc cung cap day du kha di
giup cho ngudi l&i xe ¢ du chi tiét dé tim hiéu nham y thdce ré rang hon, vi thé han ché kha nang quyét
dinh hiru hiéu cua ho.

Chuong trinh tro gitp thué cau/duong

Kham Phé 15: Viéc cai to thué cau/dudng duoc moi ngudi ua chudng hon néu so vdi chuong trinh tro gidp
thué. Chuong trinh tro gidp hién nay khong nham didng vao nhirng nguoi can duoc gidp dé va it dugce s
dung, mot phan la do van dé hanh chanh qué phuec tap. Viéc tro gitp thué cadu dudng xét vé mat tai chanh
khong lau dai dugc vi su gia tang muc thué qua mdc nhu hién nay va nguon tai chanh han ché cta chinh
phu dung vao su trg giup.

Kham Ph& 16: Nhirng céng ty dugc nhuong quyén thu thué lai vo tinh la nhirng nguoi hudng loi trong
chuong trinh trg gitp thué cau/dudong. Lugng luu thong gia tang va viéc lam chi nhirng tuyén duong bi
thu thué qua su gia tang nhu cau do chuong trinh tro gidp thué cau/dudng, truc tiép coé loi cho céc nha
diéu hanh trong viéc gia tang ngudn thu nhap cuda ho.

Bdo C4o Chung Cudc: Nhirng Dé Nghi

Nhirng nguyén tac thu thué cau/dudong
Pé nghi 1: Chinh Phit NSW nén chap nhan Nhirng Nguyén Tac Thu Thué Cau/Putng Méi da duoc dé nghi.

Co hoi dé cai té: tién dén hé théng thué cau/dudng

Pé nghi 2: Chinh Phtt NSW nén &p dung viéc té chuc hé thong thué cau/duong. Viéc dp dung sé doi hoi su
hoach dinh chi tiét, dau tu trong co sd ha tang va viéc theo doi ding muirc nhirng két qua.

Pé nghi 3: Chinh Phi NSW nén ép dung viéc dinh murc thué cau/dudng dua trén can ban giam thué theo
khoang céch di chuyén duing lam co sd cho hé thong thué cau/dudng. Phuong céch nay sé dan dén mot
hé thong thué gian di hon, dong nhat hon va dé hiéu hon phu hop hon vai céc tiéu chuan ma Uy Ban Duyét

Xét duoc yéu cau nghién clru, nghia la hiru hiéu, cong bang, gian di va minh bach.
0‘0
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Pé nghi 4: Chinh Phi NSW nén xét dén nhirng bién phap nham giam thiéu muc thué cau/dudng cho
nguoi lai xe & Sydney va nghién ctru cac ngudn tai tro khac, dac biét tir trong hé théng thué cau/duong,
nhu mot phuong cach kha di cé thé ha murc thué.

Pé nghi 5: Uy Ban Duyét Xét dé nghi Chinh Phu nghién ctu thém viéc ap dung phuong céch Dinh Gia Thu
Nhap Hién Nay (NPVR) dé quyét dinh thdi han nhuong quyén thu thué va loai bd rdi ro xe cd tir céc nha
thau thu thué cau/duong.

Pé nghi 6: Chinh Phi NSW nén xét dén vai tro clia su tro gitp thué cau/dudong trong viéc gilp do su
chuyén tiép sang hé théng thué cau/dudng. Nhirng thay déi quan trong trong su trg gilp thué cau/dudong
theo thoi gian c6 thé can duoc bai bo.

DPé nghi 7: Néu lua chon viéc trién han hay hiy bod chuong trinh tro gitip thué cau/dudng, Chinh Pha NSW
nén clru xét nhirng nguyén tac sau day:

a) Viéc trg gilp thué cau/dudng nén nham vao nhirng ngudi can né nhéat, néu can nén xét dén
viéc tham dinh murc loi tdc cé nhan.

b) Khithdm dinh nhu c4u can xét dén van dé liéu ngudi lai xe c6 céac phuong tién di chuyén nao
khac khong, chdng han nhu cac phuong tién chuyén chd cong cong.

c) Viéc tro gitp thué cau/dudng nén tranh tao su ngd nhan vé muc thué trén thuc té (thi du:
khong nén mién thué cho nhirng ngudi dung céc 6 trinh cé thu thué; ngoai trir cé nhirng chinh
sach hop ly dé thuc hién viéc nay).

d) Viéc trg gitp thué cau/dudng nén ap dung cho toan hé théng.

e) Viéc hoach dinh chuong trinh tro gitp thué cau/dudng can dua trén viéc thu thap cac dir kién
dé dung trong viéc danh gia sau khi chuong trinh duoc ép dung nhadm vao két qua viéc thuc
hién so v&i muc tiéu cla chinh sach. Su cong bo két qua viéc thuc hién chuong trinh so vai
muc tiéu ctia chinh séach cé thé xem nhu dugc 16ng vao céc bién phap thuc hién minh bach
rong lén hon cho thué cau dudng, thi du vao viéc kiém soét gia ca.

Pé nghi 8: Trong tién trinh chuyén tiép qua hé thong thué cau/dudng cé thé co trudng hop céan tiép tuc
dung chuong trinh tro gitip thué cau/dudng nhu trudong hop TR3 (muc thu téi da S60) hién nay nham tro
gilip va tao su 6n dinh cho ngudi lai xe. Tuy nhién, Chinh Phd NSW nén xét dén viéc gia tang murc thu toi
da, thi du lén dén $70, dé lam giam ap luc vé tai chanh cho chinh phu. Véi thoi gian nén tién dén viéc tham
dinh loi tire cho phu hgp véi cac nguyén tac tro gilp thué cau/duong.

Pé nghi 9: Khi dudng cao toc M5 Tay-Nam sat nhap vao tuyén duong nhuong quyén WestConnex (Lién
Tinh Lo Mién Tay) vao nam 2026, néu van mudén cai té chuong trinh bdi hoan thué cau/dudng Chinh Phu
nén an dinh khoan béi hoan hién dang dp dung vdéi mirc do thué gia dinh vao thoi gian sap téi. Chuong
trinh boi hoan nén duoc tai xét trong thoi gian nam nam téi day dé theo dung véi céc nguyén tac o Dé
Nghi 7.

Co hoi trong tuwong lai: dung dinh gia dé chi phai nhu cau

Pé nghi 10: Céac phuong phap an dinh mudc thué uyén chuyén ké ca viéc dinh muc thué tinh vao gio cao
diém/git it xe chay, va dinh gia theo nhu cau nén sir dung nhu mot phan cua hé théng thué cau/dudng.

DPé nghi 11: Chinh phi NSW nén xét dén viéc dat trong tam so khai trén viéc dinh muc thué cua cdc nha
thau thu thué xe van chuyén hang hda trong gid cao diém va gio it xe co.
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Cap nhat viéc xép loai xe va murc thué

Pé nghi 12: Chinh pht NSW nén nghién ctru thém viéc dinh muc thué cau/dutng dua theo su xép loai xe &
NSW, ap dung mot dinh nghia déng nhat cho céc xe Loai A, va xép loai cong bang hon cho céc loai xe kéo
theo nha di dong, thuyén beé, chuong ngua, va xe mo to.

Pé nghi 13: Chinh Ph( NSW nén tiép tuc dp dung murc thué tiém tién doi vai cac loai xe cd kich thudce lén
hon céc xe Loai A.

Pé nghi 14: Chinh Phi NSW nén nghién ctru dé dua ra viéc xép loai mdi cho céc loai xe nang hang trung
(mid-class heavy vehicles) nham khuyén khich céc xe nay str dung dudng co thu thué.

Pé nghi 15: Viéc dinh murc thué tiém tién cho xe cé téc do cao hay kich thudce lén hon can dugce 4p dung
dong nhéat trén toan thé hé thong dudng cé thu thué.

Pé nghi 16: Chinh Phi NSW nén don gian hda viéc thoa thuan cho phép céac xe buyt chuyén ché cong
cong duoc mién thué duong dé bao dam sy dong nhéat trén toan hé théng.
N&i réng hé théong thu thué cau/dudong

Pé nghi 17: Viéc danh thué hai-chiéu nén duoc long trong hé thong thu thué cau/dudng déng nhat.
Nhing tré ngai thiét thuc trong viéc thuc hién nén duoc tiép tuc nghién ciu.

Pé nghi 18: Chinh Phit NSW nén nghién cru pham vi hé théng thué cau/dutng & Sydney dé dat duoc su
dong nhat, hiru hiéu va céng bang hon.

DPanh gia so khdi viéc cai cach murc thu thué cau/dudong

Pé nghi 19: Chinh Phtt NSW nén luu y mé thire do Uy Ban Duyét Xét thuc hién. M6 thirc nay sé tiép tuc
duoc cai thién trude khi dua ra ap dung vai bat cir Hé Thong Thué Cau/Budng nao.

Co Quan Piéu Hanh Budng Cao Toc NSW

Dé nghi 20: Chinh Phui NSW nén thiét lap mot co quan véi muc dich dac biét do chinh phd quan tri (‘Co
Quan Diéu Hanh butng Cao Toc NSW’ hay ‘NSW Motorways’) véi trach nhiém cai thién cac két qua va su
minh bach cho nguoi lai xe dé cuing c6 viéc cai quan va trach nhiém trén céc 16 trinh c6 thu thué
cau/duong & NSW.

Co Quan biéu Hanh Budng Cao Téc NSW sé diéu khién va thuc hién nhirng cai cach thué cau/dudng:

a) Co Quan Biéu Hanh budng Cao Téc NSW, sé tham khao y kién véi cac nha diéu hanh thué
cau/duong, thiét lap hé thong thu thué cau/duong do nguoi lai xe tra. Co Quan Diéu Hanh
Puong Cao Toc NSW sé c6 quyén an dinh thué cau/dudng cho toan hé théng va nhu vay sé
xét dén quyén loi hién nay clia cac nha diéu hanh viéc thu thué. Néu can diéu chinh gia ca theo
dinh ky Co Quan sé tham khao y kién véi cac nha diéu hanh viéc thu thué.

b) Co Quan Piéu Hanh Buong Cao Téc NSW sé tim phuong céch dé cai thién két qua cla 'su canh
tranh.

c¢) Co Quan Diéu Hanh buong Cao Toc NSW sé sat nhap nhiém vu thu thué cau/dudng cla co
quan TTNSW (diéu hanh viéc thu E-Toll va dua ra thong béo viéc thu thué cau/dudng).

d) Co Quan Diéu Hanh Budng Cao Toc NSW sé dat trong tam vao viéc cai tién lién tiép dé cai
thién viéc thuc hién thu thué cau/dudng cho ngudi lai xe & New South Wales
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Pé nghi 21: Chinh Phi NSW nén xét dén nhirng lua chon vé hop déng quan tri nhirng tuyén dudng cé thu
thué do tu nhan diéu hanh ké ca viéc liéu cé nén dat nhirng tuyén dudng nay dudi quyén quan tri ctia Co
Quan Diéu Hanh Putong Cao Toc NSW thay cho co quan TEINSW hay khoéng

Pé nghi 22: Chinh Phit NSW nén xét dén nhing lua chon céc thoa thuan hanh chanh lién quan dén nhirng

tuyén dudng c6 thu thué cau/dudng cua chinh phu, ké ca viéc liéu c6 nén dat nhirng tuyén dudng nay
dudi quyén quan tri ctia Co Quan DPiéu Hanh Buong Cao Toc NSW thay cho co quan TFNSW hay khong.

Nhirng thuong luong vé viéc nhuong quyén

Pé nghi 23: Chinh Phi NSW nén tim cach thuong lugng viéc théa thuan trén nguyén tac vai cac cong ty
duoc nhuong quyén thu thué dé thuc hién viéc thu thué cé hé théng vao cudi 2024. Néu khong dat duoc
thoa thuén nhu y muén cua Chinh Phu trong thai han nay, nhirng luat & duoc néu ra & Bé nghi 27 nén
duoc dua ra thuc hién.

Su giam sat déc lap viéc an dinh thué cau/duong

Pé nghij 24: Chinh Phi NSW nén dé ra mot hé thong luat L& lién quan dén su gidm sat viéc thu thué
cau/duong do Co Quan IPART diéu hanh. Hé théng luat & nay sé cho phép IPART kiém soat gia ca, ma
cudc diéu tra va dé nghi viéc thu thué do Bo Trudng lién hé chuyén sang.

Pé nghi 25: Bo Trudng lién hé nén gidi thiéu sang Co Quan IPART dé ho phdi hop vai Co Quan TTNSW va
Co Quan biéu Hanh Budng Cao Téc NSW theo doi gia ca ké ca:

a) Anh huong tai chanh va luong xe co cltia hé théng duong cé thu thué cau/dudng.

b) Viéc diéu hanh chuong trinh trg gidp thué/cau duong.

O

)
) Su can thiét va viéc diéu hanh thué cau/duong dua theo nhirng gid gidc trong ngay.
)

o

Su thuc hién viéc diéu hanh cua cac nha thau duoc nhuong quyén thu thué lién quan dén céc du
dodn vé viéc biéu Hanh Vén Bau Tu Can Ban (BCFM) cua ho.

Pé nghi 26: Bo Truang lién hé nén gidi thiéu sang Co Quan IPART dé ho md cudc nghién clru vé céac bién
phéap Co Quan IPART c6 thé sir dung trong tuong lai trong viéc dua ra cac dé nghi lién quan dén viéc thu
thué cau/duong.

Viéc an dinh thué cau/duong - cac luat lé

Pé nghi 27: Néu su thoa thuan trén nguyén tac véi cac nha thau dugc nhuong quyén khong thanh cong
dé tién dén viéc ap dung thué cau/dudng coé hé théng vao cudi nam 2024, ngoai viéc thiét lap Co Quan
DPiéu Hanh Bbuong Cao Téc NSW va an dinh vai trd cia Co Quan IPART, céc luat lé cing con nén thém:

a) Neéu can, cho phép viéc an dinh thué cau/dudng trén hé théng hoan toan riéng biét vai hé thong
thué theo khuon khé cuia hop déng.

b) NE&u can, tao ra mot co cau diéu chinh muc thu nhap dé gitp cho viéc phan phéi hop ly nhirng thu
nhéap clia hé théng thué cau/dudng gilra cac nha diéu hanh viéc thu thué.

c) Taoramot co cdu giai quyét cac van dé lién quan dén viéc thu thué cau/dudng hoan toan doc lap.
d) Hién dai hoa khuén khé phap ly cho céc 16 trinh cé thu thué & NSW.
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Bién phap canh tranh

Pé nghij 28: Chinh Phi NSW nén bao dam nhirng thd tuc dau thau trong tuong lai dat trong tam vao su
hap dan dé duy tri mot co cdu canh tranh trong nganh ky nghé nay.

DPé nghi 29: Chinh Phi NSW nén duyét xét lai nhirng théa thuan nhuong quyén hién nay véi muc dich day
manh thém su canh tranh.

DPé nghi 30: Chinh Phdt NSW nén dat nang trong tam vao nhirng két qua trudng ky trong viéc kiém soét va
canh tranh, hon la nhirng loi ich doan ky trong thu tuc dau thau tuong lai cua thué cau/duong.

Pé nghij 31: Tuong tu nhu trong céc lanh vuc khac vé viéc an dinh thué cau/dudng, nén cé su minh bach
lién quan dén su quyét dinh thoi han ciia cac hop déng nhuong quyén. Thoi gian nhuong quyén nén dua
trén su clru xét ro rang lién quan dén cong ich, ké ca viéc duy tri mot co cdu canh tranh trong nganh ky
nghé nay.

Pé nghi 32: Chinh Phi NSW nén dat nang vao thu tuc dau thdu mang tinh chat canh tranh hon la chu
trong dén nhirng dé an khong duoc goi thau nham vao viéc dat su nhuong quyén thu thué cau/dudng
mai.

Pé nghi 33: Chinh Phit NSW nén an dinh luat & vé L& phi tinh trén viéc thu thué cho cong ty duoc nhuong
guyén cua cac nha diéu hanh viéc thu thué cau/duong nham khuyén khich viéc canh tranh cho nhirng Doi
Téac Gilra Chinh Pht va Tu Nhan (PPPs) vé thué cau/dudong trong tuong lai.

Bé nghi 34: Chinh Phu nén cong b6 day du céc chi tiét lien quan dén viéc &n dinh mic thué cau/dudng
cho cong chung biét. Uy Ban Duyét Xét Thué Cau/Buong dé nghi Chinh Phu véi cac nha thau duoc
nhuong quyén tim cach loai bd céc trg ngai vé viéc tiét 16 céc chi tiét lién quan dén viéc Diéu Hanh Von
Pau Tu Can Ban (BCFM) trong van dé nay.

Su minh bach d6i véi nguoi lai xe

Pé nghi 35: Cai thién kinh nghiém clia ngudi str dung cho nhirng ngudi l&i xe bang céch cho thay ré viéc
chi tiéu thué cau/duong trong qué khir ciing nhu theo nhu du tinh.

Dé nghi 36: Chinh Phi NSW nén cai thién viéc thong béo tién trinh quyét dinh va céc chi tiét lién quan dén
viéc hoach dinh chuyén di cho nguti lai xe trén hé truc tuyén, trén 6 trinh va qua Co Quan Phuc Vu NSW
(Service NSW).

Co quan bénh vuc cho nguoi sir dung

Pé nghi 37: Chinh Phi NSW nén thiét lap mot co quan cé trach nhiém bénh vuc cho ngudi sir dung ndm
trong Co Quan Diéu Hanh Budng Cao Téc NSW dé:

a) Cuu xét céac khiéu nai c6 tinh chat hé thong anh hudng dén nguoi lai xe va, néu cé thé duac,
chuyén céc khiéu nai nay sang nhirng co quan lién hé

b) Co6 tac dung cai thién hé théng thué cau/dudng, tha tuc va luat & nhdm giam thiéu nhirng khiéu
nai clia ngudi sir dung va cai thién su chap hanh viéc déng thué cau/duong

c) Diéu hanh viéc gido duc quan chung va céc chuong trinh dé cao su'y thirc
d) Giai quyét nhirng “khuyét diém” mdi do su chuyén tiép sang hé théng thu thué cau/dudng gay ra

e) Bao dam céc khiéu nai clia khach hang dugc chuyén theo hé théng, va dugc giai quyét trong
khuon kho thai gian cho phép va viéc giai quyét roé rang va cong bang
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f) Thudng xuyén cong bé céc bdo cédo vé bién phép cai té thué cau/dudng cua Chinh Phu va céc
coéng ty thu thué.

Pé nghi 38: Chinh Phit NSW nén bao dam céc nha diéu hanh viéc thu thué cau/dutng bat budc phai tam
ngung cac bién phap doi no trong lic Co Quan Piéu Hanh Budng Cao Toc NSW ding ra dam nhan vai tro
bénh vuc gitp do ngudi lai xe trong viéc tranh cai vé mon no do.

Co Quan Giam Sat Nganh Thu Thué Cau/Puong

DPé nghi 39: Chinh Phd NSW nén cong tac véi Chinh Phu Victoria va Queensland dé nghién ctru viéc hop
tac vé luat lé doi hoi cac nha diéu hanh viéc thu thué cau dudng va ngudi sir dung cau/dudng trd thanh
nhirng thanh vién ctia ké hoach doc lap giai quyét céc tranh chéap nhu su chép thuan cua luat phap.
Théng bao thué cau/duong

Pé nghi 40: Chinh Phu NSW nén don gian hda va hién dai hda viéc théng béo thué cau/duong.

Poi tién phat - Thuec thi hinh luat

Pé nghij 41: Chinh Phu NSW nén duyét xét céc luat lé va chinh sach lién quan dén nhirng truong hop vi
pham thué cau/duong, ké ca:

a) Trudc khi ép dung hé thong thué cau/dudng, stra déi su vi pham dé bao dam chi cé mot vi pham
khong déng tién phat cho mot chuyén di trén nhirng 6 trinh ¢ nhiéu tram thu thué dugc sir dung
(nhu WestConnex hién nay)

b) Loéng vao viéc ap dung hé théng thué cau/dudng, sira ddi viéc vi pham khong déng tién phat dé
moi chuyén di chi cé moét vi pham cé thé xay ra

c) Bao dam viéc su vi pham ap dung déi véi hodc la ngudi lai xe hay ngudi chu dang ky chiéc xe vdi
phuong céach tot dep va cong bang nhat
Poi tién phat - Thuc thi dan luat

Pé nghi 42: Qua vai tro bénh vuc cho khach hang Co Quan Piéu Hanh Pudng Cao Téc NSW nén tiép tuc
theo dudi thém céc co hoi dé cai thién thu tuc doi ng theo ho luat ké ca:

a) moinha diéu hanh viéc thu thué cau/dudng soan thao va cong bo diéu & phuc vu khach hanh hru
hiéu nhat

b) duyét xét lai bat c&r nhirng han ché luat & nao doi vai viéc doi ng theo dan luat

c) dé racac ké hoach nham cai thién su chinh xac vé céc chi tiét lien lac cho nhirng chi nhan xe cé
dang ky.
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